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Akava ry

Toimintakertomus vuodelta 2022

Yleistä

Akavan vuoden 2022 varsinaisesta toiminnasta on laadittu erillinen toimintakertomus.

Hallitus 2022

Puheenjohtaja: Varapuheenjohtajat:  

Fjäder Sture 14.11.2022 asti Jokinen Jari 25.1.2022 alkaen

Löfgren Maria 14.11.2022 alkaen Luomanmäki Salla 13.12.2022 asti

Salo Mikko

Rantamaula Ville-Veikko 13.12.2022 alkaen

Murto Katarina 24.5.2022 alkaen

Luukkainen Olli 24.5.2022 asti

Sihteeri: Piispanen Pekka

Varsinainen jäsen: Varajäsen:

Elo Jari Mäkinen Tiina 14.11.2022 asti, Grym Kirsi 14.11.2022 alkaen

Hankamäki Teemu Aaltola Tuula

Hovinmäki Marko Myllyharju Samuli

Jokinen Jari Nokela Juhani

Junni Jussi Lipsanen Jari

Karsio Jenni Varsa Marjo

Lahtinen Nina Pesonen Pasi

Lindroos Petri Kääriäinen Petri 17.5.2022 asti, Kattelus Katariina 17.5.2022 alkaen

Luomanmäki Salla Lamponen Helena

Luukkainen Olli 17.5.2022 asti, Pakanen Anitta

Murto Katarina 17.5.2022 alkaen

Moisio Johanna Palviainen Santeri

Myllymäki Kati 17.5.2022 asti, Lindholm Laura

Aaltonen Janne 17.5.2022 alkaen

Oksa Petteri Leppinen Mika

Pöyhönen Simo Kock Viktor

Rantamaula Ville-Veikko Niemi Sari 

Rinne Jonne Uusi-Esko Riitta

Salokannel Riku Nyman Mats

Salo Mikko Niemelä Tarja

Salo Samu Grönholm Tommi

Tilander Jore Meklin Jaana

Tilintarkastajat 

Varsinainen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy päävastuullisena tilintarkastajana  

Pasi Hirvonen, KHT.
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Akava ry

Talous

Vuoden 2022 tilinpäätös on 228.012,55 euroa ylijäämäinen.

Kaluston arvo on 31.12.2022 nolla euroa.

Varsinaisen toiminnan kulujäämä alitti budjetin 271.466,22 eurolla. Kulujäämä kasvoi vuoteen 

2021 verrattuna 22.499,59 eurolla.

Jäsenmaksutuottoja kertyi 6.267.536,00 euroa eli 40.880,00 euroa budjetoitua enemmän. Jäsenmaksutulot

kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 40.880,00 euroa. Sijoitustoiminnan ylijäämä oli 26.346,33 euroa eli

14.978,67 euroa budjetoitua pienempi.

Taseen loppusumma kasvoi 63.728,95 eurolla 7.050.919,18 euroon. Pitkäaikaista velkaa Akavalla ei ole.

Osuus kiinteistöyhtiön lainoista on  1.673.103,77 (edellinen vuosi 1.875.904,25) euroa.

Lyhytaikainen velka koostuu normaaleista tilinpäätösjaksotuksista. 

Maksuvalmius on hyvä. 

Toimintavuosi 2022

Henkilökunta

Järjestön palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimäärin 33 toimihenkilöä.

Vuonna 2022 Akavaan palkattiin 3 uutta toimihenkilöä, joista määräaikaisia sopimuksia oli 1.

Lisäksi palkattiin 1 korkeakouluharjoittelija määräajaksi.

Vuoden aikana irtisanoutui 2 toimihenkilöä, irtisanottiin 3 toimihenkilöä ja 1 jäi toimivapaalle 14.3. alkaen.

Opiskelijoiden vaikuttamistoimintaa hoidetaan luottamustoimisena palkkiopohjaisesti.

Henkilökunnan palkat toimintavuonna olivat 2.738.423,65 euroa.

Näkymät 2023

Akavan jäsenjärjestöjen jäsenmäärät olivat lievässä kasvussa. Vuoden 2023 alun laskennallinen 

jäsenmäärä kasvoi noin 200:lla ollen noin 440.000. Kokonaisjäsenmäärä oli noussut noin 1.200:lla,

ja se oli noin 616.000. Akavan hallitus oli päättänyt lokakuussa 2021 sekä työnjakouudistuksesta

Akava-yhteisössä sekä vuosina 2022-2024 koskevasta talouden tiekartasta. Tiekartan tavoitteena

on turvata Akavalle ennustettava taloudenhoito sekä taata oikeat voimavarat tehtävien hyväksi

hoitamiseksi. Hallituksen ko. päätöksen perusteella Akavan jäsenmaksutaso on 14 euroa myös

vuonna 2023.

Toimintavuoden vaikuttamis-, edunvalvonta ja viestintätoiminnassa pääpaino on uuden

hallitusohjelman sisältöön vaikuttamisessa. Akavan voimavarojen kohdentamista toteutetaan edellä

mainitun työnjakoasiakirjan pohjalta.

Tilikauden tuloksen käsittely

Hallitus esittää, että tilikauden ylijäämä 228.012,55 euroa siirretään toimintapääomaan.
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Akava ry

T U L O S L A S K E L M A

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 397 842,74 342 303,84

Kulut Henkilöstökulut -3 637 219,78 -3 584 000,17

Poistot 0,00 -18 637,54

Muut kulut -2 826 492,74 -2 783 036,32

Kulut yhteensä -6 463 712,52 -6 385 674,03

Tuotto-/Kulujäämä -6 065 869,78 -6 043 370,19

VARAINHANKINTA

Tuotot Jäsenmaksut 6 267 536,00 6 226 656,00

Tuotto-/Kulujäämä 201 666,22 183 285,81

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Osinkotuotot 605,85 816,75

Korkotuotot 173,62 181,75

Vuokratuotot 238 982,86 233 009,33

Tuotot yhteensä 239 762,33 234 007,83

Kulut Korkokulut -311,64 -3 119,18

Arvonalennukset/-muutokset -14 466,61 -10 868,60

Yhtiövastikkeet -172 032,00 -172 032,00

Palvelumaksut -26 605,75 -26 599,85

Kulut yhteensä -213 416,00 -212 619,63

Tuotto-/Kulujäämä 228 012,55 204 674,01

STIPENDIRAHASTO

Tuotot Stipendimäärärahat 6 000,00 6 000,00

Korkotuotot 0,00 0,00

Tuotot yhteensä 6 000,00 6 000,00

Kulut Jaetut stipendit -6 000,00 -6 050,00

Siirto rahastoon 0,00 50,00

Kulut yhteensä -6 000,00 -6 000,00

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 228 012,55 204 674,01
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Akava ry

TASE

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

V A S T A A V A A

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet 39 900,00 48 112,66

Sijoitukset 3 193 289,10 3 193 596,36

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 3 233 189,10 3 241 709,02

OMAKATTEISTEN RAHASTOJEN VARAT

Stipendirahasto 9 906,68 9 906,68
OMAKATTEISET RAHASTOT YHTEENSÄ 9 906,68 9 906,68

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 105 683,50 42 681,73

Muut saamiset 0,00 74,00

Siirtosaamiset 17 822,14 34 153,36

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 123 505,64 76 909,09

Rahoitusarvopaperit 1 749 360,63 3 023 426,15

Rahat ja pankkisaamiset 1 934 957,13 635 239,29

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 3 807 823,40 3 735 574,53

V A S T A A V A A   Y H T E E N S Ä 7 050 919,18 6 987 190,23

V A S T A T T A V A A

OMA PÄÄOMA

Sidotut rahastot

Stipendirahasto 9 906,68 9 906,68

Sidotut rahastot yhteensä 9 906,68 9 906,68

Peruspääoma 2 335 026,81 2 335 026,81

Toimintapääoma 3 655 838,18 3 451 164,17

Tilikauden ali-/ylijäämä 228 012,55 204 674,01

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 6 228 784,22 6 000 771,67

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 103 103,70 225 173,30

Muut velat 225 227,12 150 548,74

Siirtovelat 493 804,14 610 696,52

Lyhytaikaiset velat yhteensä 822 134,96 986 418,56

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 822 134,96 986 418,56

V A S T A T T A V A A   Y H T E E N S Ä 7 050 919,18 6 987 190,23
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Akava ry

Tilinpäätöksen 31.12.2022 liitetiedot

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet:

Tilinpäätös on laadittu noudattaen kirjanpitolakia ja Valtioneuvoksen asetusta pien- ja mikroyrityksen
tilinpäätöksessä esitettävistä tiedoista (PMA 3:1 §).

Palkkakustannukset on kirjattu tiimeittäin todellisten palkkakustannusten mukaan. Loma- ja ylityöpalkkavelan

kasvu on kirjattu Johdon palkka- ja henkilöstökuluihin. Palkkiot ja osa muista henkilöstökuluista (koulutus) 

on kirjattu suoraan tiimien toimintakuluihin. Lakisääteiset eläke- ja vakuutuskulut on kirjattu tiimeittäin. 

Muut henkilöstökulut (ruokailu, terveydenhoito, vapaaehtoiset vakuutukset) ovat henkilöstö- ja toimistokuluissa.
Budjettivertailussa tiimeittäin tuotot ja kulut on netotettu kustannuspaikoittain.

Budjettivertailu

Toteutunut 2022 Budjetti 2022 Ero Ero %

JOHTO, HALLINTO JA TALOUS

LIITTOKOKOUS JA HALLITUS -88 648 -66 000 -22 648 34

PUHEENJOHTAJISTO, TYÖVALIOKUNTA JA JORY -17 817 -10 000 -7 817 78

JOHDON VAIKUTTAMINEN -197 898 -125 000 -72 898 58

MUUT TOIMINTAKULUT -54 853 -30 000 -24 853 83

FLOORA -36 066 -40 000 3 934 -10

-395 282 -271 000 -124 282 46

VAIKUTTAMINEN

Eurooppa

KANSAINVÄLINEN TOIMINTA HALLINTO -37 161 -150 940 113 779 -75

POHJOISMAINEN YHTEISTYÖ -46 131 -20 000 -26 131 131

EAY -91 801 -86 000 -5 801 7

EUROCADRES -40 919 -45 100 4 181 -9

ILO, OECD, TUAC -9 272 -10 500 1 228 -12

KANSAINVÄLINEN TOIMINTA YLEINEN -16 786 -65 500 48 714 -74

-242 070 -378 040 135 970 -36

Osaaminen ja kasvu

YHTEISKUNTAVAIKUTTAMINEN -112 362 -173 000 60 638 -35

KASVU, TYÖLLISYYS JA YRITTÄJYYS -27 495 -44 000 16 505 -38

OSAAMINEN JA SIVISTYS -32 621 -44 000 11 379 -26

TALOUS JA VEROTUS -21 678 -38 500 16 822 -44

ELÄKE- JA SOSIAALITURVA -5 883 -13 000 7 117 -55

MUUT TOIMINTAKULUT YHTEISKUNTAPOLITIIKKA -18 001 -30 000 11 999 -40

-218 039 -342 500 124 461 -36
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Akava ry

Tilinpäätöksen 31.12.2022 liitetiedot

Toteutunut 2022 Budjetti 2022 Ero Ero %

Työelämä 

TYÖELÄMÄN VAIKUTTAMINEN -45 969 -65 000 19 032 -29

NUORET AIKUISET -24 348 -28 000 3 652 -13

MUUT TOIMINTAKULUT TYÖELÄMÄ -9 732 -5 500 -4 232 77

TYÖMARKKINATOIMINTA -44 643 -40 000 -4 643 12

-124 692 -138 500 13 808 -10

Opiskelijat

OPISKELIJAVAIKUTTAMINEN -65 824 -58 000 -7 824 13

OPISKELIJOIDEN SIDOSRYHMÄT -27 108 -23 500 -3 608 15

KANSAINVÄLINEN OPISKELIJATOIMINTA -1 025 -6 500 5 475 -84

-93 958 -88 000 -5 958 7

VAIKUTTAMINEN -678 758 -947 040 268 282 -28

PALVELUT

Tiedontuotanto

OHJELMA- JA TIEDONTUOTANTO -239 696 -295 000 55 304 -19

MUUT TOIMINTAKULUT TIEDONTUOTANTO -3 551 -1 500 -2 051 137

-243 247 -296 500 53 253 -18

Järjestäytyminen, kasvu ja järjestötoiminta

JÄRJESTÄYTYMISEN EDISTÄMINEN -117 791 -110 000 -7 791 7

KOULUTUSTOIMINTA -21 296 -22 000 704 -3

YHTEINEN PALVELUTUOTANTO -128 825 -130 000 1 175 -1

MUUT TOIMINTAKULUT JÄRJESTÄYTYMINEN -7 645 -7 000 -645 9

ALUEVAIKUTTAMINEN -7 636 -40 000 32 364 -81

-283 192 -309 000 25 808 -8

Viestintä

SISÄLLÖN TUOTANTO -76 027 -100 000 23 973 -24

JULKAISUTOIMINTA -30 0 -30 0

JÄRJESTELMÄT JA KEHITTÄMINEN -55 789 -49 500 -6 289 13

LEHDISTÖSUHTEET -55 865 -60 000 4 135 -7

MUUT TOIMINTAKULUT VIESTINTÄ -26 773 -24 000 -2 773 12

-214 484 -233 500 19 016 -8

PALVELUT -740 923 -839 000 98 077 -12

HALLINTO- JA TOIMISTOKULUT

YHTEISKULUT -654 950 -681 094 26 145 -4

-654 950 -681 094 26 145 -4

PALKAT JA HENKILÖSTÖKULUT

PALKAT JA SOSIAALIKULUT JOHTO, HALLINTO JA TALOUS -627 858 -617 962 -9 896 2

PALKAT JA SOSIAALIKULUT OSAAMINEN JA KASVU -963 191 -974 923 11 732 -1

PALKAT JA SOSIAALIKULUT TYÖELÄMÄ -722 641 -790 931 68 290 -9

PALKAT JA SOSIAALIKULUT JÄRJESTÄYTYMINEN -369 197 -380 749 11 552 -3

PALKAT JA SOSIAALIKULUT VIESTINTÄ -342 399 -351 160 8 761 -2

PALKAT JA SOSIAALIKULUT TIEDONTUOTANTO -257 063 -244 326 -12 737 5

MUUT HENKILÖSTÖKULUT -313 609 -239 151 -74 458 31

-3 595 958 -3 599 202 3 244 0

VARAINHANKINTA, SIJOITUS JA RAHOITUS

JÄSENMAKSUT 6 267 536 6 226 656 40 880 1

SIJOITUSTOIMINTA 26 347 41 325 -14 978 -36

TULOS 228 012 -69 355 297 367
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Akava ry

Tilinpäätöksen 31.12.2022 liitetiedot

Henkilöstö

Akavalaisten työsuhteista toistaiseksi voimassa olevia oli 33. Määräaikaisia sopimuksia oli 6.

2022 2021

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 33 35

Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja henkilösivukulut suoriteperusteisesti:

Palkat 2 738 423,65 2 750 163,47

Palkkiot 24 280,00 43 503,50

Lakisääteiset eläkekulut 481 896,29 476 130,15

Lakisääteiset sosiaalikulut 72 221,19 98 821,58

3 316 821,13 3 368 618,70

Muut henkilöstökulut

Henkilöstökoulutus 38 946,28 27 926,36

Työkunnon ylläpito 9 005,07 10 538,83

Muut henkilökuntakulut 132 384,57 26 881,51

Lounas- ja työmatkasetelit 69 116,25 69 549,16

Työterveydenhuolto 42 773,31 63 899,81

Muu terveydenhoito 26 940,70 15 436,06

Matkavakuutus 1 170,81 1 149,74

320 336,99 215 381,47

Henkilöstökulut yhteensä 3 637 158,12 3 584 000,17

Henkilöstön eläketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtiöissä. Eläkekulut on kirjattu

suoriteperusteisesti tilinpäätökseen. Kattamatonta eläkevastuuta ei ole.

Muut kulut

Vuokrat ja muut yhteiset 126 797,23 102 530,56

Matka- ja päivärahat 163 854,71 35 770,20

Kokous- ja neuvottelukulut 251 748,56 98 061,80

Toimistokulut 584 871,97 546 402,94

Huoneistokulut 294 235,95 342 672,87

Jäsenmaksut 258 950,05 578 674,06

Muut toimintakulut 1 099 300,10 1 078 923,89

2 779 758,57 2 783 036,32
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Akava ry

Tilinpäätöksen 31.12.2022 liitetiedot

Pysyvät vastaavat on aktivoitu välittömään hankintamenoon.

Vuonna 2022 ei ole tehty poistoja, koska poistettavaa kalustoa ei tilinpäätöshetkellä ole.

Pienhankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden muutokset

Aineelliset hyödykkeet 2022 2021

Koneet ja kalusto 1.1. 8 212,66 15 899,98

Vähennys -8 212,66 10 950,22

Tilikauden poisto 0,00 -18 637,54

Koneet ja kalusto 31.12. 0,00 8 212,66

Taideteokset 1.1. 39 900,00 39 900,00

Taideteokset 31.12. 39 900,00 39 900,00

Aineelliset hyödykkeet 31.12. 39 900,00 48 112,66
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Akava ry

Tilinpäätöksen 31.12.2022 liitetiedot

Arvopaperit ja muu sijoitusomaisuus on merkitty tilinpäätökseen hankintamenon suuruisina tai, jos

niiden tilinpäätöspäivän todennäköinen luovutushinta on sitä alempi, tämän määräisenä.

2022 2021

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1.1. 3 193 596,36 3 193 569,46

Osakkeiden arvonalennus/purku -307,26 26,90

Osakkeet ja osuudet 31.12. 3 193 289,10 3 193 596,36

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Vakuutusrahasto 1.1. 750 000,00 750 000,00

Yhteensä 31.12. 750 000,00 750 000,00

Vakuutusrahaston markkina-arvo 31.12.2022 oli 775 374,27 euroa. 

Arvopaperit 1.1. 2 273 426,15 0,00

Lisäys/vähennys -1 281 777,77 2 284 125,71

Rahaston arvonalennus/purku 10 699,56 0,00

Rahaston arvonalennus -2 987,31 -10 699,56

Arvopaperit 31.12. 999 360,63 2 273 426,15

Arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2022 oli 999.784,81 euroa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensä 31.12. 1 749 360,63 3 023 426,15

Lyhytaikaiset saamiset

Palkka- ja matkaennakot 53,30 0,00

Lainasaamiset 0,00 74,00

Kela 5 888,00 3 915,06

TVR, Pohjola 5 808,57 5 356,01

Muut 1 430,16 8 260,16

Ennakkomaksut 4 642,11 16 622,13

Siirtosaamiset 17 822,14 34 153,36
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Akava ry

Tilinpäätöksen 31.12.2022 liitetiedot

2022 2021

Oman pääoman ja sidottujen rahastojen muutos

Omakatteiset rahastot

Stipendirahasto 1.1. 9 906,68 9 956,68

Stipendimäärärahat 6 000,00 6 000,00

Korkotuotot 0,00 0,00

Myönnetyt stipendit -6 000,00 -6 050,00

Stipendirahasto 31.12. 9 906,68 9 906,68

Peruspääoma 1.1. 2 335 026,81 2 335 026,81

Peruspääoma 31.12. 2 335 026,81 2 335 026,81

Toimintapääoma 1.1. 2 380 674,38 3 061 501,99

Edellisten tilikausien ylijäämä 1 275 163,80 389 662,18

3 655 838,18 3 451 164,17

Tilikauden yli- /alijäämä 228 012,55 204 674,01

Oma pääoma 31.12. 6 228 784,22 6 000 771,67

Lyhytaikaiset velat

Muut lyhytaikaiset velat

TyEl-velka 79 926,45 54 396,76

Ennakonpidätys- ja sotuvelka 121 467,53 74 036,33

Työttömyysvakuutusvelka 23 833,14 0,00

225 227,12 128 433,09

Siirtovelat

Lomapalkkavaraus ja ylityövelka 31.12. 447 069,97 560 630,91

Muut 46 734,17 50 065,61

493 804,14 610 696,52

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava 41 451,73 47 440,33

Myöhempinä tilikausina maksettava 57 079,94 70 381,83

Yhteensä 98 531,67 117 822,16
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Akava ry

Tilinpäätöksen 31.12.2022 liitetiedot

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista

Päiväkirjat sähköisenä

Pääkirjat sähköisenä

Tuloslaskelmat ja taseet sähköisenä

Tilinpäätös sähköisenä ja paperitulosteena

Tilinpäätös (KPL 3:8.1 §) on säilytettävä vähintään 10 vuotta tilikauden päättymisestä (KPL 2:10.1§)

Tilikauden kirjanpitoaineisto on säilytettävä vähintään 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana

tilikausi on päättynyt (KPL 2:10.2§)

Tositelajit 

M muistiotositteet sähköisenä ja paperitositteina

MA matkalaskut sähköisenä

ML myyntitositteet sähköisenä ja paperitositteina

MM myyntimaksut sähköisenä ja paperitositteina

NORDEA Nordea tito sähköisenä ja paperitositteina

OM ostomaksut sähköisenä ja paperitositteina

PLK palkkatositteet sähköisenä ja paperitositteina

SAMPO Danske Bank tito sähköisenä ja paperitositteina

TP tilinpäätöstosite sähköisenä ja paperitositteina

VL verkkolaskut sähköisenä
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Akava ry

Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset

Helsingissä päivänä kuuta 2023

Hallitus:

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus

Helsingissä päivänä kuuta 2023

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteisö

Pasi Hirvonen

KHT

https://sign.visma.net/fi/document-check/b966e710-6502-4a64-ab6a-0228367e5086

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/9ddf5362-2ce0-4ec8-817e-fe333917054b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 14 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 14 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 14 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 14 sider før denne siden Dette dokument indeholder 14 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende

https://sign.visma.net/fi/document-check/b966e710-6502-4a64-ab6a-0228367e5086

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/9ddf5362-2ce0-4ec8-817e-fe333917054b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 15 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 15 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 15 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 15 sider før denne siden Dette dokument indeholder 15 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende

https://sign.visma.net/fi/document-check/b966e710-6502-4a64-ab6a-0228367e5086

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/9ddf5362-2ce0-4ec8-817e-fe333917054b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 16 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 16 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 16 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 16 sider før denne siden Dette dokument indeholder 16 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende

https://sign.visma.net/fi/document-check/b966e710-6502-4a64-ab6a-0228367e5086

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/9ddf5362-2ce0-4ec8-817e-fe333917054b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 17 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 17 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 17 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 17 sider før denne siden Dette dokument indeholder 17 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende

https://sign.visma.net/fi/document-check/9ddf5362-2ce0-4ec8-817e-fe333917054b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com


		2023-04-03T07:24:23+0000
	Visma Solutions Oy 4429ed95d632b599573fd87d8f82a6026ea1730d




