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Akava nostaa alue- ja kuntavaalitavoitteissaan
esiin yhteistyon ja yhteistoiminnan tarpeen
tarkeyden, laadukkaat koulutus- ja sivistyspalvelut,
kunnan elinvoimatehtavat ja hyvinvointialueiden
sosiaali- ja terveyspalvelut seka hyvan henkil6st6-
politiikan.

Palveluiden kysynta ja
tarjonta ovat murroksessa

Suomen vaestdrakenne vaikuttaa kuntien ja hyvinvointialueiden asuk-
kaiden palveluihin. Ikaluokat pienentyvat ja ikdantyneen vaestdn osuus
kasvaa, mika siirtda palveluiden tarpeen painopistettd. Palveluiden
laatua, saatavuutta ja saavutettavuutta uhkaavat samaan aikaan véhe-
neva kysynta ja kasvava kysynté. Peruskoululaisten méaara véahenee ja
ikdantyneiden palveluita tarvitaan lisaa.

Kaupungistuminen tyhjentaa toisia alueita ja tayttaa toisia. Digitalisaa-
tio ja vihred siirtyma muuttavat asukkaiden ja yritysten tapaa kayttaa
palveluita ja tyontekijdiden tapaa tehda tyotaan. Paikallishallinnossa
on pulaa osaavasta henkilostosté ja tyd on vaativaa. Ihmisten arjen
peruspalvelut joudutaan tulevaisuudessa turvaamaan niukkenevilla
resursseilla. Kunnilla ja hyvinvointialueilla on useita yhteisia tehtavia,
jotka liittyvat asukkaiden palveluihin.

Yli puolet kunnista on jo nyt alle 6 000 asukkaan kuntia. Selvitysten
mukaan kunnan pieni koko on yhteydesséa heikkoon elinvoimaan ja
houkuttelevuuteen. Julkisen talouden sopeuttamistarve heijastuu
myods alueiden talousnéakymiin.

On siis perusteltua olla huolissaan alueiden nakymista, mutta meilla

on mahdollisuudet vastata naihin haasteisiin ja rakentaa toimivat pal-
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velut. On tarkeda, ettd kunnissa ja hyvinvointialueilla tehdaan tulevina
vuosina ratkaisuja, jotka vastaavat edesséd olevaan murrokseen ja
avaavat uusia mahdollisuuksia. Nain voimme pysya hyvinvointiyhteis-
kunnan palvelulupauksessa, jonka tarkoituksena on turvata laaduk-
kaat peruspalvelut myos tulevaisuudessa.

Akavan paalinjat palvelumurrokseen vastaamiseksi

¢ Varmistetaan henkiloston hyvinvointi ja riittéavyys, koska
se on kuntien ja hyvinvointialueiden tarkein voimavara.
Henkiloston tuottamilla perheiden, nuorten, tydikaisten
ja vanhusten palveluilla tuetaan osallisuutta ja toiminta-
kykya seka ehkaistdan sosiaalisten ongelmien syntymista
ja kasautumista.

e Tehdaan palveluissa kustannuksia saastéavia ja vaikutta-
via ratkaisuja priorisoimalla, hyédyntamalla digitalisaatio-
ta ja tekoalya ja [6ytamalla uusia tekemisen tapoja.

¢ Osallistetaan henkilostd mukaan kehittamistyohon ja
palveluratkaisujen suunnitteluun.

e Kehitetdan kuntien ja hyvinvointialueiden seka niiden
valista yhteistyota. Varmistetaan myos julkisten, yksityi-
sen ja kolmannen sektorin valinen sujuva yhteistyo.

e Hyvinvointialueilla palveluiden tuottamisessa hyodyn-
netdan monituottajuutta kasvavaan palvelutarpeeseen
vastaamiseksi.

¢ Huolehditaan siitd, ettd kunnat ovat sen kokoisia, etta
ne pystyvat vastaamaan palvelutarpeeseen kustannus-
vaikuttavasti ja tehokkaasti.

¢ Luodaan kriisikuntamenettelyn rinnalle prosessi, jossa
opetus- ja kulttuuriministerio ja valtiovarainministerio
aloittavat neuvottelut, jos kunta jaa useana vuonna pe-
rakkain sivistyspalveluiden laatutavoitteista.

e Sitoudutaan myds paikallistasolla hiilineutraaliutta
edistaviin ratkaisuihin.

e Tunnistetaan tyollisyys- ja kotouttamispalvelut kun-
tien keskeisimmiksi elinvoimapalveluiksi ja panostetaan
niihin.



1 Yhteistyossa on
voimaa

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on asukkaiden palveluihin liittyvié yhteisia
tehtavia. Aito ja sujuva yhteistyo terveyden ja hyvinvoinnin, elinvoiman
ja kestavan talouden edistamiseksi pitéda varmistaa sopimalla kay-
tanndn vastuista ja toimintatavoista, tiedonkulusta seka viestinnasta
selkeasti.

Tiivis yhteisty® on tarkeaa palveluiden saatavuuden ja laadun sekéa
palveluketjujen sujuvuuden kannalta sivistys- ja sote-palveluiden
yhdyspinnoilla, lasten, nuorten ja perheiden palveluissa, vammaisten,
paihdeongelmien hoidossa ja ikdihmisten palveluissa, kotoutumisessa
seka turvallisuudessa ja varautumisessa seka tyollisyyden edista-
misessa. Myods julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoita

ja yhteistyota tarvitaan asukkaiden ja yritysten palvelutarpeeseen
vastaamiseksi.

Oppilas- ja opiskelijahuollon moniammatillista tyota sekéa sote- ja
sivistyspalveluiden kanssa tehtavaa yhteistyotéd on kehitettava lasten
ja nuorten mielenterveyden tukemiseksi. Siihen on kohdennettava
riittavat resurssit, jotta ennaltaehkaiseva tyd on mahdollista myos
matalan kynnyksen palveluna esimerkiksi kouluissa.

Julkisten palvelujen perustana on hyva hallinto. Palveluiden kayttajan
on pystyttava helposti tunnistamaan omat oikeutensa ja tiedettava,
mihin han voi olla yhteydesséd omassa asiassaan. Hyva julkinen hallinto
turvaa kansalaisten yhdenvertaisen kohtelun. Se on avointa, lapinaky-
vaa ja vaikuttavaa seka kuuntelee ja osallistaa kansalaisia. Vain hyvalla
hallinnollisella valmistelulla ja tiedolla johtamisella voidaan saavuttaa
palveluilla tavoiteltuja tuloksia.

e Palveluiden saatavuus, palveluketjujen sujuvuus ja
laatu pitda varmistaa tekemalla tiivista yhteistyota

kunta- ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoilla seka kuntien
keskinaisella yhteistoiminnalla.

e Paikallishallinnossa on huolehdittava, ettd asukkaiden
oikeus hyvéaan hallintoon toteutuu.

e Osallistumisen mahdollisuuksia pitaa lisata hydodyntamal-
|a esimerkiksi digitaalisia ratkaisuja ja tekemalla osaavaa
viestintaa.

Hyva julkinen
hallinto turvaa
kansalaisten
yhdenvertaisen
kohtelun.



2 Sivistyskunta
voi hyvin, osaa
jamenestyy

Koulutus ja sivistys kuuluvat kunnan ydintehtaviin. Varhaiskasvatus ja
perusopetus kunnan lakisdateisina tehtavina toteutetaan jatkossakin
lahipalveluina. Vapaan sivistystyon ja kirjastojen toiminta turvataan.
Osaamistasoa nostetaan ja jokaiselle nuorelle taataan toisen asteen
tutkinto. Oppilas- ja opiskelijahuollon yhdenvertainen saatavuus koko
maassa turvataan.

Laadukas varhaiskasvatus luo perustan koko oppimispolulle. On
huolehdittava riittévéasta, koulutetusta varhaiskasvatuksen opetus- ja
muusta henkilostosta seka varmistettava lapselle tdman tarvitsema

Mitka ovat mielestasi ne julkiset palvelut, joiden laadukasta
tuottamista kotikuntasi tai hyvinvointialueesi tulisi
tulevaisuudessa ensisijaisesti priorisoida?

Terveyspalvelut
Perusopetus

Varhaiskasvatus
Sosiaalipalvelut

Toinen aste (lukiot ja
ammattioppilaitokset

Nuoristotyo

Tekniset palvelut
(esim. infra)

Kirjastot
Liikuntapalvelut

Tyollisyyspalvelut
Kulttuuripalvelut

(esim. teatteri tai museo)
Yrityspalvelut

Vapaan sivistystyon
palvelut

En osaa sanoa

Muu, mika?
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Léhde: Akava Works -alue- ja kuntapalvelukysely 2024*

*Kyselyn tulokset ovat osoitteessa https://akavaworks.fi/kyselyt/alue-ja-
kuntapalvelukysely-2024
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tuki. Yna useamman lapsen on voitava olla mukana varhaiskasvatuk-
sessa. Kuntien pitdd mahdollistaa, etta lasten oikeus osallistua varhais-
kasvatukseen toteutuu. Kotihoidontuen kuntaliséa ei saa muodostua
esteeksi télle.

Kuntien pitda varmistaa, etta kaikilla 1.-2.-luokkaisilla on mahdollisuus
osallistua iltapaiva- tai kerhotoimintaan. Jokaisella lapsella on oltava
mahdollisuus harrastamiseen. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemi-
sessa kuntien nuorisotyolla on tarkea merkitys.

Kuntien on otettava pitkan aikavalin tavoitteeksi, etta kaikilla kunta-
laisilla olisi vahintdan toisen asteen tutkinto. Koulutustason nosto
tukee tyollisyytta ja osallisuutta, ehkaisee eriarvoistumista ja parantaa
terveyttd ja elaméanlaatua.

Kuntien pitdé varmistaa lukio- ja toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen saatavuus ja saavutettavuus. Lukiokoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen laatua on parannettava ja kehittamisty6téa jatkettava
oppivelvollisuuden toteutumiseksi.

Laadukkaat sivistyspalvelut ovat kunnan elinehto. Kirjasto-, museo-,
kulttuuri- ja liikuntapalvelut seka taiteen perusopetus ja vapaa sivistys-
tyo tarjoavat kaikenikaisille mahdollisuuden oppia ja kehittya. Kulttuuri

Kuntien nuoriso-
tyolla on tarkea
merkitys lasten
januorten
hyvinvoinnin
tukemisessa.



kiinnittaa meidat yhteisddmme ja luo osaltaan turvallisen arjen. Nuo-
risoty® tukee nuorten hyvinvointia, aktiivista toimintaa ja omaehtoista
oppimista seké kasvua aktiivisiksi ja taysivaltaisiksi kansalaisiksi.

¢ Varhaiskasvatus ja perusopetus pitda toteuttaa lahipal-
veluina.

e Kuntien pitéa lisata yhteistyota laadukkaiden sivistyspal-
veluiden turvaamiseksi alueilla, joissa lapsia syntyy vahan.

e Hyvinvointialueiden pitada saattaa opiskeluhuollon
palvelut lainsdadannon edellyttamalle tasolle ja toteuttaa
niitd lahtokohtaisesti lahipalveluina sekéa edistaa opiskelu-
huollon, kouluterveydenhuollon ja koulutuksen jarjestajan
valisen tiedonsiirron sujuvuutta.

e Nuorisotyota on hyédynnettava lasten ja nuorten hyvin-
voinnin tukemisessa my6s osana kouluyhteisd6a. Nuoriso-



ja lilkuntapalveluiden taloudellisten ja henkilostoresurssien
pitda olla riittdvat ja vastata nuorisolain ja liikuntalain asetta-
mia tavoitteita.

e Koulutuksen laadun varmistamiseksi jokaisella kunnalla on
oltava ajantasainen sivistyspoliittinen ohjelma, joka kuuluu
kunnan strategisiin asiakirjoihin.

e Taiteen perusopetuksen saatavuutta ja yhteytta kouluihin on
parannettava. Tavoitteena on, ettd nykyistd useammat lapset
paasevat tavoitteellisesti harrastamaan ja opiskelemaan
taidetta.

e Maahanmuuttajien yksil6lliset koulutuspolut ja heiddn opis-

kelunsa laaja tukeminen on otettava erityiseksi painopisteeksi.

Tukea on pyrittdva tarjoamaan maahanmuuttajan omalla
aidinkielella.

e Kirjastojen resurssien pitda vastata niiden laajentuneita teh-

tavia ja kehittamistarpeita. Mahdollisten kulttuuripalveluiden
yhdistelmavirkojen taytyy olla tarkoituksenmukaisia.

Elinvoimaa
yrityksista, osaajista
japalveluista

3

Elinvoimapolitiikalla varmistetaan, ettd kunta kasvaa ja pystyy tarjoa-
maan asukkailleen laadukkaat palvelut. Kuntien on tarkeaa panostaa
tyollisyyteen ja yrittajyyteen, TKl-toimintaan, digitalisaatioon seké
osaamis- ja tydperaiseen maahanmuuttoon.

Kuntien pitaé tarjota riittavat puitteet monipuoliselle yrityskannalle,
innovaatioekosysteemille ja verkostojen syntymiselle. Kuntien toimin-
taympariston ja imagon pitaa tukea siiné toimivien yritysten kiinnosta-
vuutta kansainvalisten investoijien silmissa. Tahan liittyy kunnan koon
lisdksi mahdollisuudet paastottomaan energiaan ja lampodn seka
digitaaliseen kyvykkyyteen.

Kunta voi tukea yritysten tai julkisen sektorin ja korkeakoulujen vélista
TKI-toimintaa tarjoamalla tarpeelliset tilat ja infrastruktuurin yritysten

Maahan-
muuttajien
yksilolliset
koulutuspolut
jaheidan
opiskelunsa
laaja tukeminen
on otettava
erityiseksi
painopisteeksi.

Elinkeino-
politiikalla
kunta voi
varmistaa
kasvun ja
laadukkaat
palvelut.



ja korkeakoulujen kohtaamisille. Lisaksi kuntien pitaa tarjota isona
asiakkaana kokeilualustaa skaalautuville ratkaisuille ja tukea siten
hankintatoiminnallaan ja tarjoamillaan puitteilla esimerkiksi tekoélyn,
automaation, kiertotalouden, ilmastoteknologian, tietoliikenteen tai
kvanttilaskennan ratkaisujen kehittamista. Innovatiivisen hankintatoi-
minnan tulee olla peruslahtdkohta kunnissa.

Kuntien elinkeinopolitiikalla on keskeinen merkitys vihrean siirtyman

ja tuottavuuskasvun tukemisessa. Hiilineutraaliustavoite osaltaan edis-
taa tiivistd yhdyskuntarakennetta, jonne voidaan kustannustehokkaas-

ti rakentaa infrastruktuuri, joka tukee yrityksid, paastottomyytta, mutta
myos elamisen laatua. Kuntien pitéa tukea taloyhtiodiden energiasaas-
toratkaisuja ja mahdollistaa taloyhtitille omaa energiatuotantoa.

Kuntien on mitoitettava tyollisyysalueiden rahoitus ja osaava henki-
|6std alueen tarpeet ja tulevaisuudentavoitteet huomioiden. Korkea-
koulutetut on huomioitava tarkeéna kohderyhmana, jonka tyottomyys
on usein kaikista kalleinta ja jonka hyvéasta tyollisyydesta hyotyvat
useat. Myos osatyokykyisten ja vammaisten tyollisyyspalvelut on
turvattava. Tiedottamista on lisattava eri tukimuodoista osatyokykyi-
sille ja heille on suunnattava tarvittavaa tukea my&s yritystoiminnan
mahdollistamiseksi. Kuntien ja hyvinvointialueiden on panostettava
yhteistydhon tyévoima-, kotouttamis- ja sotepalveluissa seké koulu-

Vieraskielisten osuus kaksinkertaistunut
monissa kaupungeissa
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AUTKORITEETT,

tuksessa. Kuntien tulee mahdollisuuksien mukaan tehda yhteishan-
kintoja tydvoimapalveluissa. Tyovoimapalveluiden kustannusvaikutta-
vuutta on pyrittava parantamaan.

Elinvoimaiset kunnat houkuttelevat osaavaa tyévoimaa. Laadukkaat

ja helposti saavutettavat palvelut tukevat Suomeen muuttamista ja
mahdollisesti mukana seuraavan perheen asettautumista. Tavoitteena
tulee olla palveluiden tarjoaminen mahdollisimman pitkalle yhden
luukun periaatteella. Kotoutumiskoulutuksen laatu on varmistettava
ottamalla se osaksi jarjestdmisluvan alaista koulutusta. Mahdollisuus
kielikoulutukseen pitaa taata maahantulon perusteeseen katsomatta.
Maahanmuuttajien ammatillista verkostoitumista on vahvistettava
mentoroinnin avulla ja suuntaamalla tydvoimakoulutusta korkeakoulu-
tetuille maahanmuuttaijille.

Hyvatasoiset kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekijoita,
silla ne houkuttelevat paitsi asukkaita, myds osaavaa tydvoimaa ja
matkailijoita.

e Kuntien tulee tiivistaa yhteistyota korkeakoulujen, amma-
tillisten oppilaitosten, tydelaman, jarjestojen, tutkimuslai-
tosten ja elinkeinoeldman kanssa suotuisan toimintaympa-
ristdon luomiseksi yrittdjyydelle- ja innovaatioille.

Elinvoimaiset
kunnat
houkuttelevat
osaavaa
tyovoimaa.

n



e Kuntien pitda luoda mahdollisuuksia elinvoimaiselle yritys-
toiminnalle muun muassa jakamalla hankintoja pienempiin
kokonaisuuksiin, toimitilaratkaisuilla ja vuoropuhelulla yritys-
ten kanssa.

e Kuntien pitda panostaa tieston kuntoon, kédvelyn ja pyorailyn
vayliin, luontoon ja asuinalueiden viihtyvyyteen.

e Kuntien ja maakuntaliittojen pitda vahvistaa yhteistyota
maankaytdn suunnittelussa ja kestavassa kehityksessa.

e Kuntien on huolehdittava riittavasta asuntotuotannosta
kohtuuhintaisen asumisen varmistamiseksi.

e Kuntien on tunnistettava tyollisyyspalvelut kuntien kes-
keiseksi elinvoimapalveluksi ja edistettdva mahdollisimman
nopeaa tyollistymista.

e Vanhempien paluuta tyéelamaan on tarvittaessa tuettava
tarjoamalla perhevapaalla oleville tyollistymista edistavia
palveluita viimeistdan lapsen tayttdesséa kaksi vuotta.

e Maahanmuuttajien ammatillista verkostoitumista on vahvis-
tettava mentoroinnin avulla ja suuntaamalla tyévoimakoulu-
tusta korkeakoulutetuille maahanmuuttajille.

e Monikielisid varhaiskasvatuspalveluita on lisdttava kansain-
valisten osaajien houkuttelemiseksi.

e Kaupunkien valtionosuuksissa on asetettava korkeampi taso
vieraskielisyys- seké koulutustausta- ja tyottomyyskertoimille.

¢ Kotikuntarekisteroinnin tekemista on helpotettava muutta-
malla kotikuntalakia.

e Kuntien ja hyvinvointialueiden tyotehtaviin vaadittavien kie-

litaitovaatimusten tulee olla tarkoituksenmukaisia ja mahdol-
listaa kielitaidon kertyminen tyon ohessa.

asuu

Suomen suurimmissa
kaupungeissa
(Helsinki, Espoo,
Tampere, Vantaa,
Oulu, Turku ja
Jyvaskyla)

50
prosenttia

(49,5%)

kaikista korkeakoulutetuista
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4 Toimivat ja laadukkaat
sosiaali- ja terveys-
palvelut kaikille

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tarkeé osa hyvinvointia ja koko-
naisturvallisuutta. Palveluiden pitéa tukea sairauksien ja ongelmien
ennaltaehkaisya, terveytta ja toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia

ja mielenterveyden edistamista seka kriisinkestavyytta. Hyva hallinto
seka tutkittuun tietoon perustuva johtaminen takaavat toimivat ja
laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Hallinnon resurssoin-
nin pitaa olla riittava, jotta voidaan varmistaa julkisten palvelujen hyva
suunnittelu ja niiden tasa-arvoinen toteutus.

Palveluverkkoa ja -profiilia hyvinvointialueella on tarkasteltava pal- . s
velutarpeesta lahtien. Perustason palveluita pitéa vahvistaa ja pyrkia SOSlaa]'l Ja
kaventamaan vaeston terveyseroja. Sujuvilla palveluketjuilla, palvelui- teI‘Veysp alvelut
den |ntegraaF|.o|I?“Ja vahwstgmalla ennaltgehkg|seAvA|a”|<?a|veIU|ta ja kun- ovat tarkea osa
toutusta ehkaistaan ongelmien kasautumista ja hillitéan kustannusten h . . ..
kasvua. Mielenterveys- ja paihdeongelmien ennaltaehkaisya ja hoitoa 1? V anOIHtlaJa

seké moniammatillista yhteistyota on vahvistettava sote-keskuksissa kokonaj_s_
seka kuntien ja hyvinvointialueen toimijoiden yhteistyolla. turvallisuutta

Olen huolissani julkisten terveydenhuoltopalvelujen
laadusta tai saatavuudesta sitten, kun olen itse elakeiassa

60 %
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samaa samaa eri mieltd  eri mielta sanoa
mielta mielta
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Lahde: Akava Works -alue- ja kuntapalvelukysely 2024
*Kyselyn tulokset ovat osoitteessa https://akavaworks.fi/kyselyt/alue-ja-
kuntapalvelukysely-2024

13



Nopea ja helppo paasy palveluihin pitéda varmistaa yhdenvertaisesti
koko maassa ja hyvinvointialueiden sisélla. Lahi-, eté-, digi- ja liikkkuvia
palveluita on kehitettava ja tarjottava niille soveltuvissa tilanteissa.
Lahipalveluja pitaa jatkossakin olla saatavilla huomioiden eri vaesto-
ryhmien tarpeet ja digitaaliset valmiudet.

Laakehuolto, ladkehoidon arviointi ja apteekkien osaaminen ovat osa
palvelukokonaisuutta ja vaikuttavat osaltaan kustannusten hillintaan.
Kaikilla hyvinvointialueilla on otettava kayttoon TYOOTE-toimintamalli
julkisen terveydenhuollon ja tydterveyshuollon valisten siirtymien
sujuvoittamiseksi ja sairauspoissaolojen lyhentamiseksi.

Sote-alan osaajapulaan tarvitaan ratkaisuja. Sosiaali- ja terveysalan
henkiloston riittavyys ja saatavuus varmistetaan oikealla tyon- ja
tehtavéajaolla. Sote-ammattihenkildiden tyo pitdd kohdentaa tutkintoa
vastaaviin tehtaviin. Avustavan ja tukipalveluiden henkildstéon maaraa
on lisattava siten, ettd varmistetaan asiakas- ja potilasturvallisuus
kaikissa tilanteissa.

Palveluiden tuottamisessa hyodynnetaan julkisia, yksityisia ja jarjes-
tdjen tuottamia palveluita ja palvelusetelia. Sote-alan yrittajyyden
toimintaedellytyksia vahvistetaan kaikkialla Suomessa. Osana tata var-
mistetaan, ettd ammatinharjoittajan ja terveyspalveluyrityksen vélinen
neuvotteluasema ja sopimusehdot ovat tasapainossa.

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan
keskeinen tehtava yhteistydssa hyvinvointialueen ja
jarjestojen kanssa. Kirjasto-, museo-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut seka ravitsemuspalvelut lisddvat hyvin-
vointia ja siten ehkaisevét yhteiskunnallisia ja terveydellisia
ongelmia.

e Palveluiden tuottamisessa pitda hyodyntaa monituotta-
juutta ja palveluihin pdasy on varmistettava monipuolisten
palvelumuotojen avulla.

e Hyvinvointialueiden palveluiden kustannusten pitéaa olla
lapindkyvia ja seurantaa on kehitettava.

e Sote-yrittajyytta on edistettava julkisten hankintojen
kautta jakamalla niitd pienemmiksi ja lisdamalla hankinta-
osaamista.

¢ Ennaltaehkaisevia palveluita on vahvistettava. Monialais-
ten kuntoutuspalveluiden ja matalan kynnyksen mielenter-
veyspalveluiden saatavuus seka tyoikaisten tydterveyden
ja tydkyvyn riittava osaaminen sote-keskuksissa pitaa
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Sote-alan
osaajapulaan
tarvitaan
ratkaisuja.



varmistaa. Ennaltaehkaisevat tai matalan kynnyksen palvelut
eivat kuitenkaan korvaa olemassa olevia hoidollisia palveluita.

¢ Perheiden, lasten ja nuorten tukipalvelujen pitaéa olla lahella
ja niihin on paastava nopeasti. Koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon palveluiden pitaé olla riittavia ja saatavissa ldhipalve-
luna.

e |kadntyneiden palveluissa on lisdttava ennaltaehkaisevia, toi-
mintakykya tukevia palveluja ja tdhan on myds varmistettava
riittdvat resurssit. Lisdksi vaativaa hoivaa tarvitsevien palvelut
on turvattava.




Hyvinvoiva
henkilosto
mahdollistaa
laadukkaat palvelut

Reilu ja vastuullinen tydnantajapolitiikka on paras tapa varmistaa
osaavan tydvoiman saatavuus. Henkiloston riittédvyyden ja saata-
vuuden varmistamiseksi on tarkead, etta tydoloja parannetaan, tyén
houkuttelevuutta vahvistetaan ja sen merkityksellisyytta tehdaan
nakyvaksi. Tata on tuettava hyvalla ja vuorovaikutteisella johtamisella,



tydhyvinvoinnista huolehtimalla seka osallistamalla henkildsto tyota
koskevaan paatoksentekoon, suunnitteluun ja kehittamiseen.

Tyodikaisen vaeston tyo- ja toimintakyvyn seka tydhyvinvoinnin ja mie-
lenterveyden ennakoivalla tukemisella osaavaa tydvoimaa riittaa myos
tulevaisuudessa. Henkilostolle on varmistettava kattavat ja moniam-
matillista osaamista tehokkaasti hyodyntavat tyoterveyspalvelut.

Pateva, osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut henkilosto takaa palveluiden
laadun. Aikuiskoulutustuen lakkauttamisen takia henkildston mah-
dollisuudet osaamisen kehittdmiseen ovat heikentyneet. Eri-ikéisten
tyontekijoiden osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen on varmistet-
tava mahdollistamalla tyéntekijdiden oikeus jatko- ja tdydennyskou-
lutukseen seka mentorointiin. Tama tukee tydhyvinvointia ja tyossa
jaksamista ja jatkamista.

Etatyon mahdollisuuksien ja monipaikkaisuuden tukeminen on tyon-
antajan kilpailuvaltti. Kuntiin tarvitaan yhteisollisia etatyotiloja, jotka
toimivat myos osaajien verkostoitumisen kohtaamispaikkoina.

Rekrytointien on oltava avoimia, lapinakyvia seké vastuullisia. Osaajia
tarvitaan myos ulkomailta. Kunnissa ja hyvinvointialueilla on kiinnitet-
tédva huomiota henkildston tasa-arvoiseen kohteluun, yhdenvertaisuu-
teen ja monimuotoisuuteen tydyhteisdssa.

Vahennetdan segregaatiota ottamalla huomioon sukupuolten tasa-ar-
voiset mahdollisuudet osaamisen kehittdmiseen ja luomalla tasa-ar-
voiset edellytykset uralla etenemiseen. Henkildston osallistuminen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien tekoon pitéa varmistaa
ottamalla mukaan luottamushenkilé ja/tai tydsuojeluvaltuutettu.

o Tyokyky- ika- ja muutosjohtamista on vahvistettava, ty6-
oloja parannettava ja henkiloston osallistumisen mahdolli-
suuksia vaikuttaa omaan tyohonsa lisattava.

e Osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet on turvattava
osaajapulaan vastaamiseksi ja kaikilla tyopaikoilla pitda
tehda tyontekijoiden osaamiskartoitukset.

¢ Sairauspoissaoloja on vahennettava. Henkilostolle pitda

varmistaa kattavat ja moniammatilliset tyoterveyspalvelut.
Tyoterveyshuollon osana pitaé olla oikeus lyhytpsykotera-
piapalveluihin ja laadukkaaseen tyoyhteisotyohon (henki-

sen) hyvinvoinnin tukemiseksi.

e Kuntien pitaa vahvistaa henkiloston monimuotoisuus-
osaamista ja jarjestaa siihen koulutusta.

Osaamisen
kehittaminen
tukee tyohyvin-
vointia ja tyossa
jatkamista.
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¢ Varhaiskasvatuksen ja sote-alan korkeakoulutettujen riittava
maara ja henkiloston pysyvyys on varmistettava kehittamalla
alan ty6oloja ja johtamista.

¢ Kansainvalisissa rekrytoinneissa on jarjestelmallisesti torjut-
tava tydvoiman hyvaksikayton riskeja. Anonyymia rekrytointia
tulee lisata.

e Maaraaikaisissa tyosuhteissa on varmistettava lainmukaiset
perusteet.

e Tasa-arvolain noudattamisesta huolehditaan ja erityisesti
tahan kiinnitetddn huomiota maéaraaikaisissa tyosuhteissa
raskaussyrjinnan estamiseksi.
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