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Tyopaikan yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen
Yleiset velvoitteet

¢ Yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta saadetdan 1.1.2015 voimaan tulleessa yhden-
vertaisuuslaissa.

¢ Yhdenvertaisuussuunnitelma on oltava viimeistaan 1.1.2017 kaikissa yrityksissa, joissa
on vahintaan 30 tyontekijaa. Maaraaikaiset tyontekijat lasketaan mukaan, jos heité on jat-
kuvasti suurimman osan vuotta. Vuokratyontekijat otetaan huomioon kayttajayrityksen
suunnitelmaa laadittaessa siltd osin kuin kayttajayritys kayttaa heihin tyon johto- ja val-
vontaoikeutta. TyOpaivan pituudella ei ole merkitysta.

¢ Suunnitelman tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta seka ehkaista ja poistaa syrjin-
taa.

e Suunnitelma voi olla erillinen suunnitelma tai osa jotain muuta suunnitelmaa (tasa-arvo-
suunnitelma, tydsuojelun toimintaohjelma, henkildstosuunnitelma tai muu) tyopaikan tar-
peen mukaan. Yhdistettdessa erilaisia suunnitelmia on huolehdittava siitd, etta kaikki
niissa kasiteltavat asiat kasitellaan riittavan laajasti.

e Suunnitelma on tehtéava yhdessa henkildston tai heidan edustajiensa kanssa. Yleensa
suunnitelmaa tekemaén on syyta valita luottamusmies ja/tai tydsuojeluvaltuutettu. Suunni-
telman sisallosta riippuen myds eri syrjintédperusteita tuntevia on hyva olla mukana. Tyon-
antajalla ei ole oikeutta valita tyontekijapuolen edustajia.

e Suunnitelmalla ei ole maaramuotoa eiké enimmais- tai vahimmaispituutta. Suunnitelman
on hyva olla mahdollisimman konkreettinen, jotta yhdenvertaisuutta voidaan typaikalla
aidosti edistaa.

e Suunnitelmaa laativan ryhman koosta on sovittava tydnantajan kanssa.

e Suunnitelma olisi hyva laatia joka vuosi. Suunnitelman toteutumista tulisi seurata vuosit-
tain ja tarvittaessa uudistaa toimenpiteita.

e Suunnitelma on osa tydnantajan yleistd yhdenvertaisuuden edistdmisvelvollisuutta. Se on
keino lisata tyéhyvinvointia ja tydssa viintymista.

e Sukupuoleen perustuvasta syrjinnasta ja sit koskevasta tasa-arvosuunnitelmasta saade-
taan naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta annetussa laissa (ns. tasa-arvolaissa).
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Suunnitelman tekeminen

Taustaselvitys

Suunnitelman laatiminen on syyta aloittaa analysoimalla tydpaikan tilanne. Yhdenvertai-
suuden toteutumista pitaa tarkastella kaikkien tyopaikalla merkityksellisten syrjintaperus-
teiden kautta. Sita, mitk& syrjintaperusteet ovat tyopaikalla merkityksellisid, on kasiteltava
yhdessa henkildston tai heidan edustajiensa kanssa. Tarvittaessa voidaan tehda erillinen
taustaselvitys.

Taustaselvityksen tueksi voidaan tehda kysely, jossa selvitetdan, toteutuuko yhdenvertai-
suus ja onko tyopaikalla koettu syrjintaa. Kyselyssa voidaan huomioida kaikki syrjintéape-

rusteet tai osa naista (myos moniperusteinen syrjinté, |aheissyrjinta ja olettamaan perus-

tuva syrjinta):

ika, alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta,
ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen
suuntautuminen tai muu henkildon liittyva syy (konkreettisia esimerkkeja liitteen lo-
pussa).

Taustaselvitykseen voidaan myds kirjata tyopaikalla yleisesti tiedossa olevat, yhdenvertai-
suuteen liittyvat ongelmat ja ristiriidat seka mihin tilanteisiin ja syrjintdperusteisiin nama
ovat liittyneet.

Taustakyselyssa ei tarvitse saada tietoja siita, ketd nimenomaista tyontekijaa syrjintati-
lanne on koskenut. Kenenkaan ei mydskaan ole tarvinnut vaatia muutosta nykyiseen ti-
lanteeseen. Pelkka tietoisuus siita, etta syrjintdd on koettu, riittaa.

Tybnantaja ei voi kieltdytya selvittdmasta yhdenvertaisuustilannetta pelkastaén silla pe-
rusteella, etta tieto on arkaluontoinen. Asiaan on puututtava, jos joku tuo ongelman esiin.

Taustaselvityksessa on hyva tarkastella syrjintaperusteittain seuraavia tydpaikan menette-
lytapoja ja niissa mahdollisesti iimenevaa syrjintaa:

= tybhonotto

= perehdytys

» tehtavien jako

= koulutukseen paasy

» palkasta seka ty6- ja palvelussuhteisiin liittyvista etuuksista paattaminen

= tyOntekoon seka tyo- ja palvelussuhteisiin liittyvien velvollisuuksien maarittaminen
» tyQyhteistn kehittaminen

* |omauttamiset ja irtisanomiset
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Suunnitelman laatiminen

e Taustaselvityksen perusteella kirjataan kaikki keskeiset havainnot nykytilanteesta.
o Paatetdan toimenpiteistd ja niiden aikataulusta. Toimenpiteet kannattaa kohdentaa konk-

reettisiin menettelytapoihin tai muihin kaytantoihin, joissa syrjintda on ilmennyt (kahvipdy-
takeskustelut, tdiden jakaminen, irtisanomisten kohdistuminen jne.).

¢ Toimenpiteita on tarkasteltava myds tulevaisuuden kannalta.

¢ Jos tarkastelussa ilmenee paljon epakohtia, voi olla jarkevaa tarkastella ensimmaisen
vuoden suunnitelmassa vain muutamia Kiireellisempia ja palata muihin seuraavana
vuonna.

¢ Kirjataan vastuuhenkil6t ja aikataulut (sovitaan milloin suunnitelmaa tarkastellaan seuraa-
van kerran). Voi olla hyva tehda taulukko, johon kirjataan tavoitteet, yksiloidaan konkreet-
tiset toimenpiteet, kuka vastaa mistakin toimenpiteesta, aikataulu seka seuranta.

Tiedottaminen

e Suunnitelman valmistuttua siitd on tiedotettava henkilostélle ja kerrottava, mista suunni-
telma l1oytyy.

Seuranta

e Suunnitelman toteutumista on tarkasteltava saanndllisesti.
e Uuden suunnitelman laatiminen aloitetaan arvioimalla vanhan suunnitelman toteutumista.
Tarkoituksena on, ettd tydpaikan yhdenvertaisuus paranee suunnitelma suunnitelmalta.
Jos yhdenvertaisuussuunnitelmaa ei tehda tai noudateta?
e Jos suunnitelmaa ei laadita tai suunnitelma ei muutoin vastaa sitd, mita yhdenvertaisuus-

laissa edellytetaan, voi ottaa yhteyttd omaan ammattiliittoon tai tydsuojeluviranomaisiin.

¢ Luottamusmiehelld, tydsuojeluvaltuutetulla ja muulla suunnitteluun osallistuneella on oi-
keus saada tietaa, mihin toimenpiteisiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edista-
miseksi tyOpaikalla.
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Liite 1
Esimerkkeja syrjintaperusteista

Alla on esitetty suuntaa-antavia kysymyksia, joiden avulla voidaan tarkastella yhdenvertai-
suuden toteutumista tyopaikalla. Kysymysten soveltuvuus vaihtelee aloittain ja ty6tehtavit-
tain. Esimerkiksi kielitaitovaatimukset saattavat olla joillain aloilla merkityksellisempia.

Syrjitdanko tyopaikalla ikAantyneita tai nuoria? Vaikuttaako iké rekrytointiin tai palkkauspe-
rusteisiin? Tunnustetaanko ja arvostetaanko kaikenikaisten tyontekijéiden osaamista ja tyo-
panosta tasapuolisesti? Panostetaanko keskindiseen osaamisen ja tydyhteison hiljaisen
tiedon siirtamiseen? Onko nuorilla enemman maaraaikaisia tydsuhteita tai ovatko he use-
ammin osa-aikaisia? Onko kaikilla samat edut? Pestataanko nuoria palkattomiin harjoitte-
luihin? Kohdistuvatko irtisanomiset ja lomauttamiset idkkaimpiin?

Alkuperé ja kansalaisuus
Ovatko eri kansalaisuudet ja etniset ryhmét (mukaan lukien alkuperaiskansat) yhdenvertai-
sessa asemassa? Maksetaanko ulkomaalaisille samaa palkkaa kuin Suomen kansalaisille?
Maksetaanko ulkomaalaisille kaikki tydehtosopimuksen edellyttamat lisat? Miten sujuu eri
etnisten ryhmien valinen yhteistyd?

Otetaanko kielitaito esimerkiksi perehdytettdessa huomioon? Miten suhtaudutaan siihen,
ettd osa tyontekijoista puhuu kieltd, jota ei valttamatta itse ymmarra? Onko tehtavakohtai-
sesti mietitty, mink& tason suomen tai ruotsin kielen osaaminen on valttamatonta? Tarjo-
taanko kaikille tyontekijdille kielikoulutusta? Huolehtiiko tytnantaja siita, etta riittamaton kie-
litaito ei aiheuta tilanteita, joissa tydturvallisuus vaarantuu? Onko viittomakieliset ja puhetta
tukevia tai korvaavia kommunikaatiomenetelmia kayttavat huomioitu? Jarjestetaanko tarvit-
taessa tulkkaus?

Uskonto ja vakaumus
Miten eri uskontokuntiin kuuluviin suhtaudutaan? Kunnioitetaanko jokaisen henkilén uskon-
toa ja vakaumusta? Miten otetaan huomioon eri uskontoihin liittyvat vapaapaivéat tai pukeu-
tumiskoodit tai muut kyseiseen uskontoon liittyvat erityiskysymykset?

Mielipide
Sallitaanko tydpaikalla avoin keskustelu ja erilaiset mielipiteet? Arvioidaanko tyontekijoita
sen mukaan, kuka asian esittéa vai esitettdvan asian mukaan? Suositaanko niitd, jotka

ovat samaa mieltd esimiehen kanssa?

Poliittinen toiminta
Uskalletaanko tydpaikalla ilmaista poliittisia mielipiteitd? Miten mahdollinen poliittinen kes-
kustelu vaikuttaa tydyhteisdon, tdiden jakamiseen jne.? Miten suhtaudutaan niihin, jotka
ovat ehdolla vaaleissa tai harkitsevat ehdokkuutta?
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Ammattiyhdistystoiminta
Miten ammatilliseen jarjestaytymiseen suhtaudutaan? Neuvotellaanko asioista tasavertai-
sesti vai onko tyontekijoiden kanssa neuvottelu sanelemista? Annetaanko henkildston
edustajille tarpeeksi aikaa hoitaa luottamustehtaviaan? Kohdistuuko luottamushenkiléihin
painostusta tai hairintaa?

Perhesuhteet
Vaikuttavatko perhesuhteet rekrytointiin? Miten suhtaudutaan pienten lasten vanhempiin?
Kohdellaanko naimisissa, rekisterdidysséa parisuhteessa tai avoliitossa olevia eri tavalla
kuin sinkkuja, eronneita tai leskia? Onko omaishoitajien tai omista vanhemmista tai muista
l&heisista huolehtivien tilanne otettu huomioon?

Tyokyky
Miten otetaan huomioon tyontekijoiden erilainen terveydentila? Onko yrityksessé osatyoky-
kyisia ja miten heihin suhtaudutaan? Palkataanko osatyokykyisia? Onko tyoterveyshuolto
toiminnassa tukena?

Vammaisuus

Saavatko vammaiset apua ty6paikalla? Onko vammaisilla tyéntekijéilla ruokailu- ja kahvit-
telumahdollisuus? Onko esteettdmyys ja saavutettavuus huomioitu tyépaikalla, tietojarjes-
telmissa ja tydtavoissa? Voivatko myds vammaiset tyontekijat osallistua yhteisiin tilaisuuk-
siin? Onko tydpaikalla jaettava tieto kaikkien saavutettavaa? Jarjestetddnkd vammaiselle
tydntekijalle kohtuullisia mukautuksia, esimerkiksi valaistus, rampit, tyopisteen soveltuvuus
ja mahdolliset ty6aikajarjestelyt? Otetaanko huomioon erilaiset tarpeet? Kuullaanko vam-
maista tyontekijaa itsedan hanta koskevissa asioissa (ettei paateta ja jarjesteta asioita silla
perusteella mita luullaan)?

Seksuaalinen suuntautuminen
Kohdellaanko hetero-, homo- ja biseksuaalisia henkil6itd yhdenvertaisesti vai pilkataanko
esimerkiksi kahvipdytakeskusteluissa seksuaalivahemmistéihin kuuluvia ihmisiéa (vitsit
tms.)? Toteutuvatko perhesuhteisiin liittyvat etuudet ja kaytannot tydpaikalla yhdenvertai-
sesti rippumatta kumppanin sukupuolesta (esimerkiksi vihkipaivan ja parisuhteen rekiste-
réimispaivan saaminen vapaapaivaksi)? Onko tydyhteistssa vai tuoko tydnantaja selvasti
esiin, etta kaikki ovat tervetulleita seksuaalisesta suuntautumisesta riippumatta?

Muu henkil6on liittyva syy
Edellytetddnko tyontekijalta tiettyd asuinpaikkaa? Palkataanko vain "oman kylan tytt6ja ja

poikia"?
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Liite 2
Esimerkkeja menettelytavoista

Alla on esitetty suuntaa-antavia kysymyksia, joiden avulla voidaan tarkastella yhdenvertai-
suuden toteutumista tyopaikalla. Menettelytapojen soveltuvuus vaihtelee aloittain ja tyoteh-
tavittain, esimerkiksi tybhénotossa saattaa olla terveydentilaan liittyvia vaatimuksia.

Ty6hdnotto
Ovatko rekrytointiperusteet avoimia, 1&apinakyvia ja syrjimattomia? Laitetaanko kaikki paikat

avoimeen hakuun? Kuinka paljon oletukset ohjaavat rekrytointia? Onko kaikilla tosiasialli-
nen mahdollisuus hakea paikkoja? Ovatko soveltuvuustestaukset saavutettavia kaikille ha-
kijoille? Selvitetaankd, tarvitseeko tydnhakija kohtuullisia mukautuksia? Jos tytpaikasta il-
moitetaan netissd, onko ilmoitus luettavissa apuvalineilla? Mihin haastattelussa kiinnitetaan
huomiota? Tehdaanko haastattelussa tyohon liittymattéomia kysymyksia tai pyydetaanko
valokuvaa, vaikka silla ei ole merkitysta tydssa? Palkkaavatko rekrytoijat itsensa kaltaisia
henkil6ita? Saavatko tydntekijat osallistua rekrytointiin? Tehdaanko hakijoista ansiover-
tailu? Kaytetaanko nimetdnta hakua? limoitetaanko kaikille hakijoille, kuka valittiin?

Perehdytys
Onko yrityksessa kaytossa perehdytysohjeet? Onko yrityksessa henkild, joka perehdyttaa?

Otetaanko perehdytyksessa huomioon tydntekijoiden henkilokohtaiset ominaisuudet (kieli,
vammaisuus jne.)? Kerrotaanko perehdytyksessa organisaation yhdenvertaisuuteen ja syr-
jimattdmyyteen liittyvista linjauksista? Onko kaikilla mahdollisuus tutustua perehdytysmate-
riaaliin ja ymmartaa se?

Tyotehtavien jako
Jaetaanko tyotehtavat syrjiméattomasti tyontekijdiden ansioiden ja osaamisen mukaan? An-
netaanko kaikille mahdollisuus vaativampiin tyétehtaviin ja siten my6s parempaan palk-
kaan? Jaetaanko tyotehtavat osaamisen perusteella sukupuolesta riippumatta?

Miten esimies edistaa yhdenvertaisuutta ja on tasapuolinen tehtavien jaossa? Miten este-
taan, ettei esimies ole ennakkoluuloinen tai tee oletuksia tyonteon halukkuudesta tai ky-
vyista elaméan- tai perhetilanteen, taustan tms. perusteella? Arvioidaanko esimiestydssa
johtamisen oikeudenmukaisuutta, hyvan tydilmapiirin yllapitoa seka kykya hyodyntaa erilai-
suutta? Annetaanko esimiehille koulutusta ja onko heilla tosiasialliset mahdollisuudet edis-
tda yhdenvertaisuutta tehtavien jaossa?

Koulutukseen paasy
Milla perusteella tyontekijoita koulutetaan? Onko koulutukseen paasy avointa, lapindkyvaa
ja syrjimatonta? Onko koulutukseen paésemisperusteista kerrottu kaikille? Tarjotaanko
mentorointia, tydnohjausta tms. kaikille tasapuolisesti? Ovatko etenemismahdollisuudet
kaikkien tiedossa? Osataanko tyontekijoiden kyvyt tunnistaa ja hyodyntaa? Miten varmiste-
taan erilaisten tyontekijoiden tasapuolinen koulutukseen paaseminen? Soveltuuko koulu-
tusmateriaali kaikille? Saavatko kaikki kielikoulutusta?
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Palkkaus ja muut tydsuhteen ehdot
Ovatko palkan ja mahdollisen tulospalkkion maaraytymisperusteet kaikkien tiedossa? Onko
palkkaus ja kaikki palkanosat seka muut edut lapindkyvia ja syrjimattémia? Onko palkka-
kartoitus tehty? Miten varmistetaan, ettd samasta tai samanarvoisesta tyosta maksetaan
samaa palkkaa? Onko kaikilla henkilostéryhmilla samat mahdollisuudet tulospalkkauk-
seen? Saavatko maardaikaiset ja osa-aikaiset samaa palkkaa ja samat edut kuin vakituiset
ja kokoaikaiset? Mik&a on vuokratyontekijoiden tilanne? Saavatko kaikki tyontekijat ja henki-
l6storyhmat samat edut? Onko etuja annettaessa otettu huomioon eri tydntekijdiden erilai-
set tarpeet? Sisaltavatko palkkauskriteerit sisdan rakennettua piilosyrjintaa?

Tyobntekoon ja tydsuhteisiin liittyvien velvollisuuksien maarittely
Onko kaikilla oikeus ja mahdollisuus osallistua omaan tydhon liittyviin paatoksiin (tyotehta-
vat ja niiden jakaminen, tyQajat, tavoitteet jne.)? Kaydaanko kaikkien kanssa kehityskes-
kustelut? Miten ylity6t ja erityistehtavat seka vastuut jaetaan? Miten esimies edistaa yhden-
vertaisuutta ja on tasapuolinen tehtévien jaossa? Miten estetaan, ettei esimies ole ennak-
koluuloinen tai tee oletuksia tyénteon halukkuudesta tai kyvyista elaman- tai perhetilanteen,
taustan tms. perusteella? Ovatko joustot kaikkien kaytettavissa? Onko joustovapaiden ta-
sapuolisesta pitdmisesta sovittu? Arvioidaanko esimiestydssé johtamisen oikeudenmukai-
suutta, hyvéan tyoilmapiirin yllapitoa seka kykya hyodyntaa erilaisuutta? Selvitetdanko koh-
tuullisten mukautusten tarvetta? Onko kaikilla samat edut?

Irtisanomiset ja lomauttamiset
Miten irtisanottamiset ja lomauttamiset kohdistuvat? Kohdistuvatko ne sairastaneisiin, idk-
kaisiin, ay-aktiiveihin, pienten lasten vanhempiin jne. vai valitaanko irtisanottavat ja lo-
mautettavat siten, ettd ammattitaitoisimmat jaavat? Noudatetaanko tydehtosopimuksen irti-
sanomisjarjestysta?

Tydyhteisén kehittdminen
Miten tydssa jaksamista edistetddn? Onko otettu huomioon tyéntekijdiden erilaiset tarpeet?
Miten kaytetaan joustavia tydaikoja ja etatydta? Miten estetédén ja puututaan kiusaamiseen
ja hairintdan ja onko puuttumiseen toimintaohjeet?

Valmisteluun osallistuneet jarjestot:

Akava ry

Ammattiliitto Pro ry

Ihmisoikeusliitto ry

Metallityovaenliitto ry
Nakodvammaisten keskusliitto ry
Puuliitto ry

Setary

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestdo SAK ry
Suomen Nuorisoyhteistyd -Allianssi ry
TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto ry
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry
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