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Akava ry

Toimintakertomus vuodelta 2025

Yleistä

Akavan vuoden 2025 varsinaisesta toiminnasta on laadittu erillinen toimintasuunnitelma.

Hallitus 2025

Puheenjohtaja: Varapuheenjohtajat:

Löfgren Maria Jokinen Jari 

Murto Katarina

Rantamaula Ville-Veikko 21.1.2025 asti

Oksa Petteri 21.1.2025 alkaen

Salo Mikko

Sihteeri: 

Piispanen Pekka 21.1.2025 asti, Ignatius Jaana 22.1.2025 alkaen

Hallituksen jäsenissä ei muutoksia vuoden 2025 aikana

Varsinainen jäsen: Varajäsen:

Aaltonen Janne Kaukonen Timo

Salonen Jenni Kaure Olli

Wikman Kirsi Grym Kirsi

Hankamäki Teemu Aaltola Tuula

Hietalahti Lauri Lahtinen Nina

Hovinmäki Marko Myllyharju Samuli

Jokinen Jari Nokela Juhani

Junni Jussi Pirttijärvi Maija

Karsio Jenni Suominen Jenny

Lindroos Petri Pakanen Anitta

Murto Katarina Kattelus Katariina

Pesonen Pasi Palviainen Santeri

Oksa Petteri Leppinen Mika

Pöyhönen Simo Kock Viktor

Rantamaula Ville-Veikko Niemi Sari

Rinne Jonne Niemelä Tarja

Ryökäs Pauliina Kauppinen Kia

Salokannel Riku Elo Jari

Salo Mikko Kaunisto Timo

Salo Samu Grönholm Tommi

Tilander Jore Meklin Jaana

Tilintarkastajat 

Varsinainen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisö BDO Oy ja päävastuullisena tilintarkastajana  

Teemu Koski, KHT.
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Talous

Vuoden 2025 tilinpäätös on 460 563,13 euroa alijäämäinen.

Kaluston arvo 31.12.2025 on 7 391,56 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulujäämä alitti budjetin 173 642,11 eurolla. Kulujäämä pieneni vuoteen 

2024 verrattuna 408 225,41 eurolla.

Jäsenmaksutuottoja kertyi 5 814 120,00 euroa eli 16 718,00 euroa budjetoitua enemmän. Jäsenmaksutulot

pienenivät edelliseen vuoteen verrattuna 420 236,00 euroa. Jäsenmaksu pieneni vuonna 2025 eurolla/laskennallinen

jäsen, joka näin ollen vuonna 2025 oli 13 euroa/laskennallinen jäsen. Sijoitustoiminnan ylijäämä oli 49 262,76 euroa eli

1 794,76 euroa budjetoitua suurempi.

Vuodelle 2026 on päätetty pitää jäsenmaksu vuoden 2025 tasolla.

Taseen loppusumma pieneni 516 661,77 eurolla 6 660 043,51 euroon. Pitkäaikaista velkaa Akavalla ei ole.

Osuus kiinteistöyhtiön lainoista on 1 064 702,33 (edellinen vuosi 1 267 502,81) euroa.

Lyhytaikainen velka koostuu normaaleista tilinpäätösjaksotuksista. 

Maksuvalmius on hyvä. 

Toimintavuosi 2025

Henkilökunta

Järjestön palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimäärin 32 toimihenkilöä.

Määräaikaisia sopimuksia oli kolme.

Opiskelijoiden vaikuttamistoimintaa hoidetaan luottamustoimisena palkkiopohjaisesti.

Jäsenmaksutuottojen pienennyttyä Akavan toimiston resurssit oli mitoitettava uudelleen. Tämä johti syksyllä 2025

toteutettaviin muutosneuvotteluihin Akavan toimistolla, jossa päädyttiin neljän henkilön irtisanomiseen.

Henkilökunnan palkat toimintavuonna olivat 3 057 970,58 euroa.

Näkymät 2026

Akavan jäsenjärjestöjen kokonaisjäsenmäärä nousi noin 600 henkilöjäsenellä, ja määrä on noin 624 000 jäsentä. Akavan

jäsenjärjestöjen laskennallinen jäsenmäärä nousi noin 1 300 jäsenellä noin 438 000 jäseneen.

Akavan strategia vuosille 2025-2029 hyväksyttiin liittokokouksessa keväällä 2025.

Akavan toiminta on suunnattu uuden strategian mukaisesti ja uusi organisaatio aloitti työskentelyn loppuvuodesta 2025.

Määritellyt strategiset painopisteet kiteyttävät Akavan vaikuttamistavoitteet, tehostavat vaikuttamistoimintaa ja lisäävät

suunnitelmallisuutta. Vuonna 2026 Akavan voimavarat kohdennetaan strategian painopisteiden edistamiseen. Akava

keskittyy erityisesti eduskuntavaalivaikuttamiseen.

Ammattiliittojen jäsenmaksun verovähennysoikeuden poisto tulee vaikuttamaan jossain mittakaavassa Akavan

jäsenjärjestöjen jäsenmääriin ja siten Akavan jäsenmaksutuottoihin, mutta vaikutuset eivät näy vielä vuoden 2026 

jäsenmäärissä.

Maan talouden heikkko tilanne ja muun muassa työttömyys lisäävät riski- ja epävarmuustekijöitä.

Vuonna 2025 aloitettua keskusjärjestön talouden vakauttamista ja alijäämäisen kehityksen pysäyttämistä jatketaan

suunnitelmallisesti myös vuonna 2026.

Tammikuussa 2026 Akavan hallitus päättää lainan ottamisesta Akavatalon kiinteistön peruskorjausremontin lainan

poismaksamiseksi, yhteensä 1 000 000,00 euroa.

Lainanoton yhteydessä pantataan lainan erityisvakuudeksi Akavan omistamat Akavatalon Kiinteistö Oy:n osakkeet.

Tilikauden tuloksen käsittely

Hallitus esittää, että tilikauden alijäämä 460 563,13 euroa siirretään toimintapääomaan.
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T U L O S L A S K E L M A

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 428 449,23 416 470,95

Kulut Henkilöstökulut -3 966 297,74 -3 919 056,10

Poistot -2 675,69 -3 355,75

Muut kulut -2 783 421,69 -3 226 230,40

Kulut yhteensä -6 752 395,12 -7 148 642,25

Tuotto-/Kulujäämä -6 323 945,89 -6 732 171,30

VARAINHANKINTA

Tuotot Jäsenmaksut 5 814 120,00 6 234 356,00

Tuotto-/Kulujäämä -509 825,89 -497 815,30

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Osinkotuotot 470,95 3 819,50

Korkotuotot 12 311,44 32 196,80

Vuokratuotot 187 033,02 200 969,02

Laskutetut palvelumaksut 21 557,40 23 768,05

Tuotot arvopapereista 29 947,38 22 644,98

Tuotot yhteensä 251 320,19 283 398,35

Kulut Korkokulut -37,18 -17,18

Yhtiövastikkeet -175 248,00 -174 176,00

Palvelumaksut -26 772,25 -26 599,85

Kulut yhteensä -202 057,43 -200 793,03

Tuotto-/Kulujäämä -460 563,13 -415 209,98

STIPENDIRAHASTO

Tuotot Stipendimäärärahat 6 000,00 4 500,00

Korkotuotot 0,00 0,00

Tuotot yhteensä 6 000,00 4 500,00

Kulut Jaetut stipendit -6 000,00 -4 500,00

Siirto rahastoon 0,00 0,00

Kulut yhteensä -6 000,00 -4 500,00

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -460 563,13 -415 209,98



6(14)

Akava ry

T A S E

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

V A S T A A V A A

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet 47 291,56 49 967,25

Sijoitukset 3 192 592,35 3 192 592,35

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 3 239 883,91 3 242 559,60

OMAKATTEISTEN RAHASTOJEN VARAT

Stipendirahasto 9 906,68 9 906,68
OMAKATTEISET RAHASTOT YHTEENSÄ 9 906,68 9 906,68

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 6 063,99 24 335,09

Siirtosaamiset 35 880,81 20 846,11

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 41 944,80 45 181,20

Rahoitusarvopaperit 1 601 596,14 2 571 648,76

Rahat ja pankkisaamiset 1 766 711,98 1 307 409,04

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 3 410 252,92 3 924 239,00

V A S T A A V A A   Y H T E E N S Ä 6 660 043,51 7 176 705,28

V A S T A T T A V A A

OMA PÄÄOMA

Sidotut rahastot

Stipendirahasto 9 906,68 9 906,68

Sidotut rahastot yhteensä 9 906,68 9 906,68

Peruspääoma 2 335 026,81 2 335 026,81

Toimintapääoma 3 972 669,30 4 387 879,28

Tilikauden ali-/ylijäämä -460 563,13 -415 209,98

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 5 857 039,66 6 317 602,79

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 60 609,68 88 756,37

Muut velat 178 748,47 164 624,02

Siirtovelat 563 645,70 605 722,10

Lyhytaikaiset velat yhteensä 803 003,85 859 102,49

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 803 003,85 859 102,49

V A S T A T T A V A A   Y H T E E N S Ä 6 660 043,51 7 176 705,28
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Tilinpäätöksen 31.12.2025 liitetiedot

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet:

Tilinpäätös on laadittu noudattaen kirjanpitolakia ja Valtioneuvoksen asetusta pien- ja mikroyrityksen
tilinpäätöksessä esitettävistä tiedoista pienyrityssäännöstöä noudattaen (PMA 2-3 luvut).

Palkkakustannukset on kirjattu tiimeittäin todellisten palkkakustannusten mukaan. Loma- ja ylityöpalkkavelan

vähennys on kirjattu Johdon palkka- ja henkilöstökuluihin. Palkkiot ja osa muista henkilöstökuluista (koulutus)

on kirjattu suoraan tiimien toimintakuluihin. Lakisääteiset eläke- ja vakuutuskulut on kirjattu tiimeittäin. 
Muut henkilöstökulut (ruokailu, terveydenhoito, vapaaehtoiset vakuutukset) ovat henkilöstö- ja toimistokuluissa.

Budjettivertailussa tiimeittäin tuotot ja kulut on netotettu kustannuspaikoittain.

Budjettivertailu

Toteutunut 2025 Budjetti 2025 Ero Ero %

JOHTO, HALLINTO JA TALOUS

LIITTOKOKOUS JA HALLITUS -59 506 -70 000 10 494 -15

PUHEENJOHTAJISTO, TYÖVALIOKUNTA JA JORY -18 627 -6 000 -12 627 210

JOHDON VAIKUTTAMINEN -163 869 -183 000 19 131 -10

MUUT TOIMINTAKULUT -23 408 -19 900 -3 508 18

-265 410 -278 900 13 490 -5

VAIKUTTAMINEN

Eurooppa

KANSAINVÄLINEN TOIMINTA HALLINTO -13 801 -20 000 6 199 -31

POHJOISMAINEN YHTEISTYÖ -277 -10 000 9 723 -97

EAY -103 394 -96 000 -7 394 8

EUROCADRES -40 982 -51 000 10 018 -20

ILO, OECD, TUAC -16 526 -14 000 -2 526 18

KANSAINVÄLINEN TOIMINTA YLEINEN -19 885 -51 000 31 115 -61

-194 865 -242 000 47 135 -19

Osaaminen ja kasvu

YHTEISKUNTAVAIKUTTAMINEN -104 195 -120 000 15 805 -13

KASVU, TYÖLLISYYS JA YRITTÄJYYS -24 844 -23 000 -1 844 8

75-VUOTISPÄÄJUHLA -68 357 -120 000 51 643 -43

OSAAMINEN JA SIVISTYS -30 346 -27 000 -3 346 12

TALOUS JA VEROTUS -27 432 -38 500 11 068 -29

MUUT TOIMINTAKULUT VAIKUTTAMINEN -21 692 -21 500 -192 1

-276 865 -350 000 73 135 -21
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Tilinpäätöksen 31.12.2025 liitetiedot

Toteutunut 2025 Budjetti 2025 Ero Ero %

Työelämä 

TYÖELÄMÄN VAIKUTTAMINEN -68 617 -60 000 -8 617 14

NUORET AIKUISET -29 121 -25 000 -4 121 16

ELÄKE- JA SOSIAALITURVA -4 782 -10 000 5 218 -52

MUUT TOIMINTAKULUT TYÖELÄMÄ -23 134 -25 000 1 866 -7

TYÖMARKKINATOIMINTA -47 773 -43 000 -4 773 11

-173 426 -163 000 -10 426 6

Opiskelijat

OPISKELIJAVAIKUTTAMINEN -86 686 -74 000 -12 686 17

OPISKELIJOIDEN SIDOSRYHMÄT -12 499 -19 000 6 501 -34

KANSAINVÄLINEN OPISKELIJATOIMINTA -618 -3 500 2 882 -82

-99 803 -96 500 -3 303 3

VAIKUTTAMINEN -744 959 -851 500 106 541 -13

PALVELUT

Tiedontuotanto

OHJELMA- JA TIEDONTUOTANTO -240 415 -250 000 9 585 -4

MUUT TOIMINTAKULUT TIEDONTUOTANTO -1 207 -6 000 4 793 -80

-241 622 -256 000 14 378 -6

Järjestäytyminen, kasvu ja järjestötoiminta

JÄRJESTÄYTYMISEN EDISTÄMINEN -105 298 -115 000 9 702 -8

KOULUTUSTOIMINTA -8 444 -13 000 4 556 -35

YHTEINEN PALVELUTUOTANTO -124 499 -131 000 6 501 -5

MUUT TOIMINTAKULUT JÄRJESTÄYTYMINEN -2 563 -5 000 2 437 -49

ALUEVAIKUTTAMINEN -3 928 -5 000 1 072 -21

-244 732 -269 000 24 268 -9

Viestintä

SISÄLLÖN TUOTANTO -103 001 -110 000 6 999 -6

JULKAISUTOIMINTA -160 0 -160 0

JÄRJESTELMÄT JA KEHITTÄMINEN -83 360 -104 000 20 640 -20

LEHDISTÖSUHTEET -27 413 -45 000 17 587 -39

MUUT TOIMINTAKULUT VIESTINTÄ -24 490 -22 900 -1 590 7

-238 424 -281 900 43 476 -15

PALVELUT -724 778 -806 900 82 122 -10

HALLINTO- JA TOIMISTOKULUT

YHTEISKULUT -725 530 -731 413 5 883 -1

-725 530 -731 413 5 883 -1

PALKAT JA HENKILÖSTÖKULUT

PALKAT JA SOSIAALIKULUT JOHTO, HALLINTO JA TALOUS -707 761 -741 258 33 497 -5

PALKAT JA SOSIAALIKULUT VAIKUTTAMINEN, OSAAMINEN JA KASVU -1 129 765 -1 060 383 -69 382 7

PALKAT JA SOSIAALIKULUT TYÖELÄMÄ -849 918 -836 175 -13 743 2

PALKAT JA SOSIAALIKULUT JÄRJESTÄYTYMINEN -266 674 -255 382 -11 292 4

PALKAT JA SOSIAALIKULUT VIESTINTÄ -419 080 -415 792 -3 288 1

PALKAT JA SOSIAALIKULUT TIEDONTUOTANTO -259 150 -259 385 235 0

MUUT HENKILÖSTÖKULUT -230 923 -260 500 29 577 -11

-3 863 269 -3 828 875 -34 394 1

VARAINHANKINTA, SIJOITUS JA RAHOITUS

JÄSENMAKSUT 5 814 120 5 797 402 16 718 0

SIJOITUSTOIMINTA 49 263 47 468 1 795 4

TULOS -460 563 -652 718 192 155
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Tilinpäätöksen 31.12.2025 liitetiedot

Henkilöstö
Akavalaisten työsuhteista toistaiseksi voimassa olevia oli 28. Määräaikaisia sopimuksia oli yksi.

2025 2024

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 32 32

Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja henkilösivukulut suoriteperusteisesti:

Palkat 3 057 970,58 3 000 748,16

Palkkiot 38 513,50 50 189,15

Lakisääteiset eläkekulut 539 779,09 512 665,90

Lakisääteiset sosiaalikulut 102 360,03 91 811,25

3 738 623,20 3 655 414,46

Muut henkilöstökulut

Henkilöstökoulutus 16 423,84 20 424,95

Työkunnon ylläpito 12 167,00 12 000,00

Muut henkilökuntakulut 40 000,74 53 473,36

Lounas- ja työmatkasetelit 80 684,20 93 428,20

Työterveydenhuolto 42 886,48 63 950,91

Muu terveydenhoito 34 118,07 19 070,84

Matkavakuutus 1 394,21 1 293,38

227 674,54 263 641,64

Henkilöstökulut yhteensä 3 966 297,74 3 919 056,10

Henkilöstön eläketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtiöissä. Eläkekulut on kirjattu

suoriteperusteisesti tilinpäätökseen. Kattamatonta eläkevastuuta ei ole.

Poistot 2 675,69 3 355,75

Muut kulut

Vuokrat ja muut yhteiset 93 347,19 98 799,69

Matka- ja päivärahat 141 329,31 162 123,43

Kokous- ja neuvottelukulut 214 885,76 241 686,25

Toimistokulut 717 857,02 663 910,96

Huoneistokulut 294 799,34 295 377,19

Jäsenmaksut 294 812,12 287 866,55

Muut toimintakulut 1 026 390,95 1 476 466,33

2 783 421,69 3 226 230,40
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Tilinpäätöksen 31.12.2025 liitetiedot

Pysyvät vastaavat on aktivoitu välittömään hankintamenoon.

Vuonna 2025 on tehty 25 %:n poistot taseeseen kirjatusta kalustosta.

Pienhankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden muutokset

2025 2024

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 1.1. 10 067,25 10 881,00

Vähennys 0,00 0,00

Lisäys 0,00 2 542,00

Tilikauden poisto -2 675,69 -3 355,75

Koneet ja kalusto 31.12. 7 391,56 10 067,25

Taideteokset 1.1. 39 900,00 39 900,00

Taideteokset 31.12. 39 900,00 39 900,00

Aineelliset hyödykkeet 31.12. 47 291,56 49 967,25
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Tilinpäätöksen 31.12.2025 liitetiedot

Arvopaperit ja muu sijoitusomaisuus on merkitty tilinpäätökseen hankintamenon suuruisina tai, jos

niiden tilinpäätöspäivän todennäköinen luovutushinta on sitä alempi, tämän määräisenä.

2025 2024

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1.1. 3 192 592,35 3 192 592,35

Osakkeet ja osuudet 31.12. 3 192 592,35 3 192 592,35

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Vakuutusrahasto 1.1. 750 000,00 750 000,00

Yhteensä 31.12. 750 000,00 750 000,00

Vakuutusrahaston markkina-arvo 31.12.2025 oli 920 888,14 euroa. 

Arvopaperit 1.1. 1 821 648,44 699 003,46

Vähennys -1 170 052,30 -477 355,02

Lisäys 200 000,00 1 600 000,00

Arvopaperit 31.12. 851 596,14 1 821 648,44

Arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2025 oli 878 444,84 euroa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensä 31.12. 1 601 596,14 2 571 648,44

Lyhytaikaiset saamiset

Palkka- ja matkaennakot 50,77 1 342,16

KELA, Pohjola 7 331,09 0,00

Muut 2 155,92 3 220,14

Ennakkomaksut 26 343,03 16 283,81

Siirtosaamiset 35 880,81 20 846,11
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Tilinpäätöksen 31.12.2025 liitetiedot

2025 2024

Oman pääoman ja sidottujen rahastojen muutos

Omakatteiset rahastot

Stipendirahasto 1.1. 9 906,68 9 906,68

Stipendimäärärahat 6 000,00 4 500,00

Korkotuotot 0,00 0,00

Myönnetyt stipendit -6 000,00 -4 500,00

Stipendirahasto 31.12. 9 906,68 9 906,68

Peruspääoma 1.1. 2 335 026,81 2 335 026,81

Peruspääoma 31.12. 2 335 026,81 2 335 026,81

Toimintapääoma 1.1. 2 380 674,38 2 380 674,38

Edellisten tilikausien ylijäämä 1 591 994,92 2 007 204,90

3 972 669,30 4 387 879,28

Tilikauden yli- /alijäämä -460 563,13 -415 209,98

Oma pääoma 31.12. 5 857 039,66 6 317 602,79

Lyhytaikaiset velat

Muut lyhytaikaiset velat

TyEl-velka 60 179,39 62 218,47

Ennakonpidätys- ja sotuvelka 109 310,75 88 648,46

TVM, lakis.tapaturma- ja ryhmähenkivak.velka 9 258,33 13 757,09

178 748,47 164 624,02

Siirtovelat

Lomapalkkavaraus ja ylityövelka 31.12. 556 345,20 595 353,56

Muut 7 300,50 10 368,54

563 645,70 605 722,10

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava 100 411,86 85 406,19

Myöhempinä tilikausina maksettava 79 468,34 58 133,79

Yhteensä 179 880,20 143 539,98
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Tilinpäätöksen 31.12.2025 liitetiedot

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista

Päiväkirjat sähköisenä

Pääkirjat sähköisenä

Tuloslaskelmat ja taseet sähköisenä

Tilinpäätös sähköisenä ja paperitulosteena

Tilinpäätös (KPL 3:8.1 §) on säilytettävä vähintään 10 vuotta tilikauden päättymisestä (KPL 2:10.1§)

Tilikauden kirjanpitoaineisto on säilytettävä vähintään 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana

tilikausi on päättynyt (KPL 2:10.2§)

Tositelajit 

M muistiotositteet sähköisenä ja paperitositteina

MA matkalaskut sähköisenä

ML myyntitositteet sähköisenä

MM myyntimaksut sähköisenä

NORDEA Nordea tito sähköisenä ja paperitositteina

OM ostomaksut sähköisenä

PLK palkkatositteet sähköisenä ja paperitositteina

SAMPO Danske Bank tito sähköisenä ja paperitositteina

TP tilinpäätöstosite sähköisenä ja paperitositteina

VL verkkolaskut sähköisenä
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Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset

Helsingissä _____ / _____ 2026

Hallitus:

Löfgren Maria, puheenjohtaja Aaltonen Janne, jäsen

Hahtela Nina, jäsen Hankamäki Teemu, jäsen

Hietalahti Lauri, jäsen Hovinmäki Marko, jäsen

Jokinen Jari, varapuheenjohtaja Junni Jussi, varapuheenjohtaja

Karsio Jenni, jäsen Kaure Olli, jäsen

Laaksonen Kasper, jäsen Lindroos Petri, jäsen

Murto Katarina, varapuheenjohtaja Mäkynen Maria, jäsen

Oksa Petteri, varapuheenjohtaja Pesonen Pasi, jäsen

Rantamaula Ville-Veikko, jäsen Rinne Jonne, jäsen

Salo Mikko, jäsen Salokannel Riku, jäsen

Sauli Hanna, jäsen Tilander Jore, jäsen

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus

Helsingissä ____ / ____ 2026

BDO Oy

Tilintarkastusyhteisö

Teemu Koski

KHT


